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En su primera version, el Premio LED reconocid a 30 directores de salas cuna, jardines infantiles y escuelas

Ser agentes de cambio: la inspiracion detrds
de los mejores directores educativos del pais

m Tras una busqueda en todo Chile, la
iniciativa destacé a quienes lideran
con compromiso propuestas
innovadoras y foco en el desarrollo
integral. Aqui, los premiados —que
van de Arica a Punta Arenas, pasando
incluso por Isla de Pascua—
comentan qué los motiva en su labor.

MARGHERITA CORDANO

urante el transcurso del dia, al director

de un colegio le puede tocar resolver

una pelea entre compafieros, atender el
reclamo de un apoderado o tener que dar el vis-
to bueno a la serie de papeles que se acumulan
en su escritorio.

Participar en una reunién con el Equipo de
Convivencia o atender a las dudas del encarga-
do de la Unidad Técnico-Pedagdgica son otras
tareas que forman parte del cargo, todo mien-
tras ayuda a planificar el trabajo de ensefianza o
mientras estimula que los profesores participen
en redes de intercambio.

“El rol que ejercen hoy los directores de salas
cuna, jardines infantiles y colegios es critico. Sin
liderazgos eficaces y comprometidos, la Unes-
co,la OCDE y otros estudios confirman que no
es viable lograr trayectorias de mejora y cam-
bios que se sostengan en el tiempo”, dice Ber-
nardita Yuraszeck, cofundadora y presidenta
del directorio de Fundacién Impulso Docente.
El problema —agrega— es que “en Chile este
rol se encuentra invisibilizado en la discusién
publica”.

Como una forma de revertir esta situacién,
Fundacién Impulso Docente, Fundacién Mus-
takis y “El Mercurio” lanzaron este afio el Pre-
mio LED (Lideres Educativos Directivos). Se
trata de un proyecto que busca reconocer el li-
derazgo positivo en los centros educacionales
del pafs, resaltando a quienes, con su trabajo,
buscan proporcionar ambientes de aprendizaje
seguros, sin violencia, inclusivos y equitativos.

“Al reconocer su labor, se valora su compro-
miso, se comparten buenas prdcticas y se incen-
tivala mejora continua en la educacién”, sefiala
Domingo Errdzuriz, director ejecutivo de Fun-
dacién Mustakis.

Tras recibir cerca de 900 postulaciones de to-
do Chile, en esta primera versién del Premio
LED resultaron destacados 30 directores, cinco
por cada categoria en las que se dividid el con-
curso: estrategias innovadoras para el desarro-
llo integral; desarrollo profesional continuo del
equipo; convivencia, buen trato y salud mental;
inclusién y equidad; innovacién tecnoldgica, y
relaciones comunitarias y articulacién con el
medio. Cada una de las seis categorias contd
con un jurado especifico, que tuvo la tarea de

La ceremonia de premiacion se llevara a cabo el jueves 5 de octubre, en Santiago. En la imagen, los 30

profesionales destacados en la primera version de la iniciativa, creada por Fundacién Impulso Docente,

Fundacién Mustakis y “El Mercurio”.

escoger los perfiles mds destacados.

El premio coincide con el Plan de Reactiva-
cién Educativa del Mineduc, y segin Andrea
Osorio, jefa de la Divisién de Educacién Gene-
ral del ministerio, “resulta muy importante vi-
sibilizar el rol de lideres y lideresas que desarro-
llan la direccién de establecimientos educati-
vos, ya que son ellos y ellas quienes deberdn
identificar en sus comunidades educativas los
elementos a transformar para recuperar las bre-
chas de aprendizaje, profundizadas por la pan-
demia, desde una perspectiva integral”.

“Estos lideres demuestran un compromiso
excepcional en dreas clave, como la promocién
de un ambiente escolar saludable, el desarrollo
integral de los estudiantes, la formacién conti-

nua del personal, la promocién de la inclusién y
la equidad, la adopcién de tecnologia educativa
avanzada y la colaboracién con la comunidad”,
dice Errdzuriz.

“Destacan por su apuesta innovadora en las
distintas categorfas. En sus distintos contextos
y realidades han logrado generar acciones con-
cretas para abordar necesidades y desafios que
se presentan hoy en el sistema educativo”,
agrega Yuraszeck.

Tanto Yuraszeck como Errdzuriz coinciden
en que su dedicacién a la excelencia educativa
es una cualidad que también resalta.

(Cémo se logra este compromiso? Aqui, los
30 premiados responden qué los inspira a hacer
su trabajo.

Estrategias
innovadoras para el
desarrollo integral

Pone el foco en quienes resguardan
la calidad de la implementacion curri-
cular, la efectividad de las practicas
pedagégicas y el logro de los aprendi-
zajes, tanto académicos como socioe-
mocionales.

m Cristian Jara, Escuela José Abelar-
do Niifiez N° 2, San Bernardo

“Me desempefio como director con la
conviccion de entregar esperanza y hacer
ver a nuestros nifios y nifias de que hay
un futuro donde pueden hacer realidad
sus proyectos de vida”.
m Pedro Béjares, Escuela Agricola San
José de Duao, Licantén

"Me inspira la formacion de jévenes del
sector rural, infundiéndoles confianza en
si mismos, estimulando sus aspiraciones y
descubriendo sus capacidades, para que
puedan insertarse en el medio laboral,
con un perfil que les permita responder a
las necesidades concretas del sector
agropecuario y el mundo de hoy".
 Sol Aguila, Escuela Hernando de
Magallanes, Punta Arenas

"Contribuir a la calidad de la educacién
publica en comunidades de vulnerabilidad
social, liderando escuelas con una vision
estratégica, que permita el mejoramiento
del aprendizaje de los estudiantes”.
= Rebeca Naranjo, Escuela de Lengua-
je y Jardin Infantil Nueva Calafquén,
Cartagena

"Los tres primeros afios de vida en los
nifios son fundamentales; es cuando se
construyen redes neuronales, que permi-
tiran enfrentar de mejor manera los
desafios y demandas de aprendizajes
posteriores, lo que hace de esta edad un
momento fundamental del desarrollo.
Desde ahi, es que dia a dia me esfuerzo
por que cada uno de los nifios que inte-
gran mi escuelita estén en un ambiente
enriquecido, se sientan atendidos y escu-
chados, generandoles confianza y robus-
teciendo las interacciones con experien-
cias que propicien un buen y oportuno
aprendizaje”.
m Cristina Caceres, Escuela Luis Un-
durraga, Talagante

“Me inspira servir, me inspira el fervor
de la profesion docente y la nobleza con
que trabajamos en entregar oportunida-
des reales, para que cada estudiante
pueda cumplir sus suefios, sus anhelos,
sus proyectos de vida, y asi construir una
mejor sociedad cada dia”.

Innovacion tecnoldgica

Pensada en quienes identifican oportunidades de
innovacion y actualizacién, gestionando nuevos
proyectos que permiten incorporar los ultimos
cambios tecnoldgicos.

m Ivan Espinoza, Colegio Manantiales de Elqui, La
Serena

"Brindar y poder ofrecer un servicio educativo de
calidad, dando acceso a nuestros estudiantes a tecnologia
de vanguardia, que permita mejorar sus aprendizajes; que
sus experiencias educativas sean significativas y brindar-
les mayor seguridad para enfrentar los desafios actuales”.
m Franco Niifiez, Colegio San Fernando, Peiialolén

"Me motiva cambiar el mundo desde el aula de clase;
es una deuda con los y las estudiantes”.

m Carmen Gloria Silva, Liceo Comercial Vate Vi-
cente Huidobro TP, San Ramén

“La educacion impacta en la vida de los estudiantes.
Descubriendo talentos y entregando oportunidades,

aportamos a una real movilidad social”.
m Eduardo Fuentes, Liceo Bicentenario de Excelen-
cia Nuevo Mundo, Mulchén

"Estoy convencido de que la labor docente es una
forma de vida apasionante, que nos permite viajar por el
tiempo uniendo distintas generaciones y en escenarios de
permanentes cambios”.
m Maria del Carmen Norambuena, Colegio Ajial,
Retiro

"Me inspiran mis estudiantes; aunque son de un sector
rural, tengo altas expectativas en ellos y quiero que
tengan una educacién de calidad e igualdad de oportuni-
dades. Mis profesores, que cada dia demuestran su profe-
sionalismo en el aula, realizan clases innovadoras, se
perfeccionan y realizan trabajo colaborativo para com-
partir sus logros y desafios. También mi equipo directivo,
los asistentes de la educacion, y los padres y madres que
siempre estan presentes en la educacién de sus hijos".

Relaciones comunitarias y articulacion con el medio

Directivos que promueven la apertura y vincula-
cion hacia el entorno territorial y las familias, el
mundo del trabajo y la educacién superior.

u Miguel Arce, Colegio Puente Maipo, Puente Alto

Me inspira ver que el trabajo diario de altas expectati-
vas, cercano, riguroso y alegre moviliza a todo el colegio,
entregando oportunidades que cambiaran los itinerarios
vitales de nuestros alumnos”.
m Carmen Gloria Mihovilovich, Instituto Sagrada
Familia - Insafa, Punta Arenas

"La educacidn tiene un poder transformador y en alianza
con las familias podemos aportar a construir un mundo
mejor, con relaciones mas fraternas, profundas y solidarias,
donde cada uno pueda aportar desde sus talentos y virtudes”.
m Geisha Bonilla, Colegio Lorenzo Baeza Vega, Isla
de Pascua

Inclusion y equidad

Directivos que promueven espacios de integra-
cion, valorando diferencias mediante estrategias y
apoyos concretos a quienes presentan necesidades
educativas especiales, o que potencian rutas que
incrementen el desarrollo de mujeres en sectores
tradicionalmente masculinizados, entre otros.

m Ninfa Parra, Colegio Panal y Colegio Panal II,
Quilpué
“Me inspira creer en un proyecto que pueda cambiar
positivamente la vida de las personas. Que cada miembro
de la comunidad tenga la oportunidad de lograr lo que
necesita para ser feliz".
® Marisol Hernandez, Kingston College, Concepcion
“Me motiva el generar oportunidades de desarrollo para
nifios, nifias y jovenes, indistintamente de su situacién econo-
mica, social, cultural, ideoldgica, sexo, necesidades educativas
especiales, entre otros, siendo el colegio un lugar privilegiado
para convivir y desarrollar sus talentos, habilidades y actitu-

"Me inspira el poder transformacional de la educacion y
la comprensién de su importancia para una comunidad
local y nacional (...). Me inspira la corresponsabilidad que
debe existir en el proceso formativo, cuya base es el amor.
La pedagogia del amor es lo que me moviliza".

u Lorena Miranda, Sala Cuna y Jardin Infantil Cum-
bre Volcan Osorno, Renca

"Visibilizar las voces de los nifios/as para ser reconoci-
dos como personas con derechos, opiniones y saberes, que
deben ser acogidas por quienes tenemos la responsabilidad
de ser sus garantes de derechos”.

m Elizabeth Allendes, Escuela Basica Campos de
Maipii, Cerrillos

"Me inspira trabajar en educacion desde el carifio y el
buen trato, teniendo siempre altas expectativas de que los
nifios, nifias y adolescentes seran buenas personas y po-
dran elegir su futuro”.

des en un ambiente de confianza, afecto y aceptacion, en
donde la diferencia sea un valor y no un obstaculo, pudiendo
ejercer un liderazgo educativo transformador y emocional”.
© Manuel Urrutia, Instituto Politécnico Maria Auxi-
liadora, Puerto Montt

"Me mueve la busqueda de la justicia social, y eso impli-
ca trabajar por crear espacios educativos de acceso univer-
sal, inclusivos y libres de sesgos de género”.
m Pamela Pacheco, Escuela Municipal Los Trigales,
Temuco

“La conviccion de que es la educacién publica responsa-
ble de avanzar hacia una sociedad desarrollada, inclusiva,
equitativa, dialogante y justa”.
m Carolina Tapia, Liceo Bicentenario Latinoamerica-
no, Pichidegua

"Ser agente de cambio, ser parte del crecimiento de los
estudiantes, confiando en sus capacidades y fortaleciendo
su insercion al mundo académico o laboral, con igualdad de
oportunidades”.

Convivencia, buen
trato y salud
mental

Se centra en quienes promueven
activamente una adecuada convivencia
escolar y salud mental, desarrollando
un clima basado en relaciones de con-
fianza. Resguardan que exista comuni-
cacion y didlogo permanente en su
comunidad.

= Andrés Salazar, Escuela Michigan -
El Amanecer, Collipulli

"Me gusta el liderazgo horizontal, que
permite descubrir las capacidades de
aquellos que trabajan en una misma
institucion, para trabajar en equipo. Y
especificamente en educacion, ser parte
de un proyecto educativo, en donde todos
se sientan parte de él, para poder ejecu-
tarlo y alcanzar sus objetivos y metas”.
 Blanca Saavedra, Colegio Presiden-
te Alessandri, Independencia

“Saber que puedo contribuir desde la
educacién para avanzar a una mejor
sociedad; mas justa, teniendo siempre
presente el respeto por la personay el
entorno. Y siendo consciente de que
todos tenemos la capacidad de hacerlo”.
m Alejandro Iturriaga, Escuela Repii-
blica de México, Curacautin

“Generar oportunidades a los y las
estudiantes, donde se sientan capaces de
alcanzar sus suefios y desarrollar sus
habilidades a su maximo potencial”.
m Carolina Quintas, Colegio Bicente-
nario Aprender, La Pintana

“"Las ganas de aportar para la cons-
truccion de una sociedad mas justa y
solidaria; también honrarme como perso-
nay honrar a quienes me permitieron
estar donde estoy, como una forma de
retribuir su confianza y apoyo, y por
cierto, llegar a mi casa y contarle a mi
familia que fue un buen dia es la mayor
inspiracion para hacer mi trabajo con
dedicacién”.
m Cristian Saez, Escuela Particular n®
23 Metodista, Coronel

“"La educacion tiene un impacto positi-
vo en los estudiantes y desempefia un
papel fundamental como agente de cam-
bio a través de una formacion integral
que abarca los aspectos académicos,
sociales, emocionales y espirituales”.

Desarrollo
profesional
continuo del
equipo

En esta categoria se premié a quie-
nes brindan acompaiiamiento sistema-
tico a todos sus docentes y educado-
res mediante la observacion de aula,
oportunidades de desarrollo profesio-
nal y una retroalimentacion formati-
va, detectando ademas buenas practi-
cas de enseiianza de aprendizajes, que
luego difunden y analizan.

m Francisco Blanco, Colegio Mirador
del Lago, Puerto Varas

“El creer que soy un agente de cambio
para quienes creen que la educacion es el
principal motor de crecimiento, el trans-
formar el lugar en donde me encuentre
en un mejor espacio de respeto, didlogo y
superacion personal, siempre poniendo
mis energias en el mejor de los legados”.
m Cristobal Edwards, Colegio Parti-
cular Padre José Kentenich, Puente
Alto

"Me inspira la alegria de aprender. Esa
felicidad de un alumno, profesor o lider
cuando se da cuenta de que aprendid
algo nuevo y que, gracias a eso, ya es
una mejor version de si mismo”.
M Luis Sanchez, Liceo Eleuterio Ra-
mirez, Osorno

“"Servir en la educacion ptiblica para
que nuestros estudiantes logren una
trayectoria escolar exitosa, valorando el
importante trabajo de otras grandes
personas como profesoras, profesores y
asistentes de la educacién, de quienes
aprendo y nos desafiamos, para garanti-
zar un espacio educativo de oportunida-
des, de bienestar y de desafiantes tareas
que acordamos, con la imprescindible
motivacion a los padres y apoderados, de
ser parte de estos retos”.
m Goighet Andrade, Liceo Bicente-
nario Minero S.S. Juan Pablo Segun-
do, Alto Hospicio

"Me inspira propiciar las mejores
condiciones laborales a los funcionarios;
en el tema docente, siempre he pensado
que los profesores felices educan a nifios
felices. En un sentido mas social, me
inspira trabajar en un liceo con alto
grado de vulnerabilidad y que con traba-
jo, metas, objetivos, respeto y carifio, se
brinden oportunidades reales a los jéve-
nes de Alto Hospicio para cambiar sus
vidas”.
= Maria Cecilia Saldaiia, Colegio
Bicentenario Crucero Oscar Daniel,
Rio Bueno

"Lo que me inspira es saber que a
través de mi trabajo en educacién puedo
tener un rol que permite realizar trans-
formaciones para mejorar la vida de los
estudiantes, de las comunidades educati-
vas y su entorno”.
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